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Strategiset tavoitteet

 Kilpailukyvyn parantaminen

 Asukkaiden hyvinvoinnin 
edistäminen 

 Työpaikkakehityksen 
vahvistaminen

 Peruspalvelujen turvaaminen 
kuntalaisille
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Strategiset tavoitteiden onnistuminen 

Parempi tuottavuus, toimintatapojen joustavuus ja uudistumiskyky

Työllisyysaste suurten kaupunkien keskitasolle

Kuntalaisten omatoimisuus ja elinikäinen toimintakyky 

Bruttokansantuote, veroprosentit ja maksut kilpailukykyisiä suurten 
kaupunkien vertailussa

Terve kuntatalous menojen ja investointien rahoittamiseen

Lähipalvelujen saatavuus – kattava ja toimiva palveluverkosto Peruspalvelujen 
turvaaminen 
kuntalaisille

Osaavan työvoiman saatavuus

Elinkeinopolitiikan osuvuus ja työpaikkarakenteen monipuolisuus 

Vapaaehtoistyön sekä kulttuurin ja liikunnan toimintaedellytykset

Asumisen vaihtoehtojen monimuotoisuus

Näkyvyyden hyödynnettävyys - ”Suomen merkittävin kuntajaon 
muutos”

Imago ja vetovoima kasvu- ja maakuntakeskusten kärkijoukossaKilpailukyvyn 
parantaminen

Uuden organisaation toimivuus ja osaava sekä hyvinvoiva henkilöstö

Aluevarausten riittävyys ja tonttipolitiikan joustavuusTyöpaikkakehityk-
sen vahvistaminen

Toimivat yhteydet sekä elinympäristön viihtyisyys ja turvallisuusAsukkaiden 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Kilpailukykyiset, vetovoimaiset ja joustavat koulutus- ja 
tutkimusyksiköt 

Onnistumisen edellytyksetStrateginen tavoite
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Kilpailukyvyn parantaminen

Ammattikorkeakoulun yhteistyö ja työnjako yliopiston kanssa

Hakijoiden määrä ja koulutusyksiköiden tuloksellisuusKilpailukykyiset, 
vetovoimaiset ja 
joustavat koulutus- 
ja tutkimusyksiköt 

Uuden kaupungin bruttokansantuote suurten kaupunkien tasolla 
vuonna 2015

Uudistuneiden toimintatapojen tunnettavuus, vaikuttavuus sekä 
asukastyytyväisyys

Näkyvyyden 
hyödynnettävyys - 
”Suomen 
merkittävin 
kuntajaon muutos”

Veroprosentit sekä maksu- ja taksapolitiikka kilpailukykyisiä 
suurten kaupunkien vertailussa vuonna 2012

Bruttokansantuote,  
veroprosentit  ja 
taksat 
kilpailukykyisiä 
suurten kaupunkien 
vertailussa

Uuden organisaation kehittämishankkeet ja investoinnit

Parantunut näkyvyys valtakunnallisesti ja kansainvälisesti

Lukio- ja ammattikoulutuksen kysyntä, tarjonta ja tuloksellisuus

BTV indikaattori suurten kaupunkiseutujen parhaassa 
kolmanneksessa

Imago- ja muuttohalukkuustutkimuksissa kolmen parhaan joukossa

Asukasmäärän suhteellinen kasvu suurten kaupunkien parhaassa 
kolmanneksessa 2012

Yksi viidestä kansallisesta kasvukeskuksesta edelleenkin 2012

Arviointikriteerit/Mittarit

Imago ja vetovoima 
kasvu- ja 
maakuntakeskus-
ten kärkijoukossa

Onnistumisen 
edellytys
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Asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen 

Asuinalueiden viihtyisyys ja turvallisuus; tutkimustulokset

Muuttoliikkeen ennakointi ja reagointikyvykkyys

Kestävän kehityksen yhdyskuntarakenne sekä työmatka-, 
opiskelu- ja asioimisliikenteen toimivuus

Kaupunki- ja maaseutualueiden tuloksellinen vuorovaikutus

Kuntalaisten 
omatoimisuus ja 
elinikäinen 
toimintakyky 

Asumisen 
vaihtoehtojen 
monimuotoisuus

Eri elämänvaiheiden mukaisten asumisvaihtoehtojen tarjonta

Vapaaehtoistyön 
sekä kulttuurin ja 
liikunnan 
toimintaedellytykset Tarjonta sekä käyttöasteet ja käyttäjäkyselyt

Vapaaehtoistyön ja -järjestöjen toiminnan laajuus ja  tuki

Yhteistyön toimivuus kolmannen sektorin kanssa 

Sairastavuus-, pahoin- ja hyvinvointi-indekseillä mitattuna 
suurten kaupunkien parhaan kolmanneksen joukossa

Palvelujen organisoinnissa elämänvaihelähtöisyys ja palveluissa 
hyvä asiakastyytyväisyys

Sosiaalisten ja terveyteen liittyvien haasteiden havaitseminen ja 
ennaltaehkäisy 

Maankäytön rakennemalli; toimintojen mitoitus ja kohdennus

Arviointikriteerit/Mittarit

Toimivat yhteydet 
sekä elinympäristön 
viihtyisyys ja 
turvallisuus

Onnistumisen 
edellytys
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Työpaikkakehityksen vahvistaminen

Elinkeinopalvelujen ennakoivuus, joustavuus ja tehokkuus

Palveluyrittäjyys ja kunnan ostopalvelujen määrä

Teollisuustyöpaikkojen lisäys, yritysten nettolisäysElinkeinopolitiikan 
osuvuus ja 
työpaikkarakenteen 
monipuolisuus

Työllisyysaste 
suurten kaupunkien 
keskitasolle

Osaavan työvoiman 
saatavuus

Koulutusyksiköiden ja aluekehittäjien yhteistyö ja työnjako

Elinkeinopalvelujen saatavuus ja laatu

Työpaikkatavoitteita tukeva koulutus

Pitkäaikais- ja nuorisotyöttömien määrän vähennys räätälöidyllä 
toimenpiteillä

Nuorten koulutus- ja työpaikat; tutkinnon suorittaneiden osuus

Työttömyysaste suurimpien kaupunkien keskitasoa vuonna 2012 

Yritysten määrän kasvu ja toimialakattavuus

Toimivat maa- ja ilmaliikenne sekä tietotekniset yhteydet

Suhteellisesti paras työpaikkakasvu suurten kaupunkien 
joukossa 

Arviointikriteerit/Mittarit

Aluevarausten 
riittävyys ja 
tonttipolitiikan 
joustavuus

Onnistumisen 
edellytys
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Peruspalveluiden turvaaminen kuntalaisille

Työhyvinvointimittausten  keskiarvojen kasvu 2009-2012

Uuden organisaation 
toimivuus ja osaava 
sekä hyvinvoiva 
henkilöstö

Eläkepoistuman hyödyntäminen palvelujen järjestämisessä ja 
henkilöstösuunnittelussa 

Yhteishankinnat, kilpailutus, palvelusetelit ja alueyhteistyö  

Käyttömenojen suhteellinen kasvu pienempi kuin kunnissa 
keskimäärin 

Terve kuntatalous 
menojen ja 
investointien 
rahoittamiseen

Parempi tuottavuus,  
toimintatapojen 
joustavuus ja 
uudistumiskyky

Palvelujen ja toimintojen kustannustehokkuus ja 
asukastyytyväisyys suurten kaupunkien parhaassa 
kolmanneksessa

Haluttavuus työpaikkana arvioituna hakijoiden määrällä ja 
laadulla

Organisaation mataluus, uudistuvat toimintatavat, ja 
teknologian hyödynnettävyys sekä tilojen parantunut 
käyttöaste

Investointitason alentaminen verrattuna erillisiin kuntiin

Lainakannan kasvun pysäyttäminen vuosikatetta nostamalla 
sekä investointeja siirtämällä ja karsimalla

Yhteispalvelupisteiden ja sähköisten palvelujen toimivuus

Peruskoulun ja päivähoitopalvelujen sekä lääkäri- ja 
neuvolapalvelujen hyvä saavutettavuus ja laatu

Arviointikriteerit/Mittarit

Lähipalvelujen 
saatavuus – kattava ja 
toimiva palveluverkosto

Onnistumisen 
edellytys


